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1. Sammanfattande analys

Granskningen visar att landstingsstyrelsen utvecklat sin redovis-
ning 1 drsredovisningen av méluppfyllelsen 1 forhallande till tidig-
are 4r. Arsredovisningen har en ny struktur som innebiir att lands-
tingsstyrelsen redogor for méluppfyllelsen per styrelse och nimnd.
Tidigare ar har drsredovisningen saknat en indelning som gjort det
mojligt att beddma om styrelser och namnder genomfort sina verk-
sambheter i enlighet med fullméktiges mal, uppdrag och direktiv.

Aven om strukturen i drsredovisningen &r utvecklad sa bedomer vi
att landstingsstyrelsen inte har en tillrdcklig redovisning av mal-
uppfyllelsen. Ett grundldggande problem é&r att landstingsstyrelsen
och flera av dvriga styrelser och ndmnder i alltfor liten utstrickning
utvecklat métbara mal. For flera av styrelserna och nimnderna sak-
nas tillrackligt utvecklade underlag for att man ska kunna bedéma
maluppfyllelsen. Bristerna 1 underlagen medfor svérigheter {or sty-
relsen att i drsredovisningen f6lja upp och redovisa resultatet i for-
héllande till fullméktiges mal.

Ett annat problem &r att landstingsstyrelsen utan tydliga kriterier
delat upp sina bedémningar av maluppfyllelsen till ’helt” och “del-
vis” uppfyllda mél. Av beddmningarna framgér inte var granserna
gér for att styrelsen ska beddma om mal &r helt eller delvis uppfyllt.

I sina samlade bedomningar har landstingsstyrelsen dessutom slagit
samman sina bedomningar av helt och delvis uppfyllda mal. Detta
bidrar ytterligare till svarigheter att forsta styrelsens beddmningar.
Som exempel kan ndmnas att styrelsen for sitt eget ansvarsomrade 1
den samlade bedomningen i arsredovisningen uppger att 34 av 40
mal helt eller delvis 4r uppnddda. Forst ndr man ldser langre bak i
arsredovisningen framgér att styrelsen bedomer att man helt uppnér
18 av de 40 mélen.

Med utgangspunkt av iakttagelser i granskningen ldmnar vi {olj-
ande rekommendationer till landstingsstyrelsen:

- Ta fram métbara mal {or sitt verksamhetsomrdde och 6l
upp resultatet med hjélp av de matbara mélen.

- Verka for att 6vriga styrelser och ndmnder tar fram fler mét-
bara mal och foljer upp sina resultat med hjilp av de mét-
bara mdlen.

- Fortsitt arbetet med att utveckla redovisningen av méalupp-
fyllelsen 1 arsredovisningen. Beddmningarna ska kunna ve-
rifieras med hjilp av redovisning av resultat i forhallande
till métbara mal. Redovisningen av maluppfyllelsen ska go-
ras i relation till fullmdktiges mal, uppdrag och direktiv.

- Sékerstéll att det 1 landstingets ledningssystem finns en
processbeskrivning med regler och rutiner for hur
underlagen till &rsredovisningen ska beredas.
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2. Inledning

Utifrén fullmiktiges beslut om inriktning och budget har
landstingsstyrelsen som styrelse ansvar att leda och samordna
landstingets angeldgenheter. Med hjélp av drsredovisning ska styr-
elsen dterrapportera resultatet till fullméktige. Enligt kommunalla-
gen ska styrelsens forvaltningsberittelse innehalla en utvérdering
om malen uppnétts. Revisorerna har i uppdrag att granska verk-
sambhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten har
bedrivits 1 enlighet med fullméktiges uppdrag.

2.1 lakttagelser i 2012 ars granskning

Granskning ar 2012 visade att landstingsstyrelsens redovisning av
maluppfyllelsen inte var utformad pa sadant sétt att det gick att be-
doma om styrelser och namnder genomfort sina verksamheter i
enlighet med fullmédktiges mal och uppdrag. Orsaken till detta var
att fullmaiktiges indikatorer for uppfoljning inte brutits ned per sty-
relse och ndmnd. I &rsredovisningen hade landstingsstyrelsen ater-
rapporterat resultatet for indikatorerna for landstinget som helhet.
Det var dirfor inte mojligt att beddma i vilka delar exempelvis
landstingsstyrelsen eller hilso- och sjukvardsnimnden hade upp-
fyllt fullméktiges mél. Granskning visade vidare att landstingsstyr-
elsen dven brustit 1 sin uppsikt 6ver ovriga styrelser och ndmnder
nér det géiller att inhdmta information om deras méluppfyllelse.
Med anledning av iakttagelserna ldimnade revisorerna foljande re-
kommendationer till landstingsstyrelsen:

- Ldmna beddémningar i rsredovisningen av i vilken grad sa-
vél landstingsstyrelsen som dvriga styrelser och ndmnder
bedrivit sina verksamheter 1 forhallande till fullméktiges
overgripande mal och uppdrag. Beddmningar ska kunna ve-
rifieras med hjilp av redovisning 1 forhallande till métbara
mal.

- Sékerstéll att det finns dokumenterade rutiner pa
tjdnstemannaniva som beskriver hur beredningen av drsrap-
porten vad géller redovisning av maluppfyllelse ska ga till.

- Sékerstéll att det resursméssigt och kunskapsméssigt finns
en organisation i landstinget for arbetet med att ta fram re-
dovisningen av maluppfyllelse 1 arsrapporten.

2.2 Revisionsfragor m.m.

Granskningen &r inriktad mot hur landstingsstyrelsen i drsredovis-
ningen dr 2013 redogor for styrelser och nimnders resultat i for-
héllande till fullméktiges mal.

- Har landstingsstyrelsen 1 forvaltningsberittelse bedomt
genomford verksamhet i forhdllande till fullméktiges over-
gripande méal?
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- Kan landstingsstyrelsen med hjéilp av redovisningen i
forvaltningsberittelsen verifiera dessa bedomningar?

Kommunallagen och fullméktiges anvisningar ligger till grund for
granskningens slutsatser och bedomningar. Granskningen &r forsta
hand genomford med hjélp av dokumentationsstudie av landstings-
styrelsens drsredovisning. Vi har ocksd granskat underlagen till
arsredovisningen. Underlagen &r granskade i sérskilda basgransk-
ningar av styrelser och nimnder.

Denna rapport omfattar inte frigorna om arsbokslutet ar uppréttat i
enlighet med Lagen om kommunal redovisning samt ger en rétt-
visande bild av landstingets resultat och stillning. For svar pa dessa
frigor hdnvisar vi till granskning av arsbokslutet (36/2013).

Chefen for staben for planering och styrning och samordnare for
arbetet med arsredovisningen har getts mojlighet att 1dmna syn-
punkter pa rapportutkast.

2.3 Rapportens disposition

Rapporten inleds med en dversiktlig genomgéng av hur arbetet med
beredningen av arsredovisningen for &r 2013 var organiserad. Vi
har ocksé inledande avsnitt som beskriver av hur arsredovisningen

ar uppbyggd.

Efter dessa genomgangar foljer ett avsnitt dér vi granskar hur
landstingsstyrelsens redovisat maluppfyllelsen for fullmiktiges
vision om att Visterbotten ska ha virldens bésta hilsa och friskaste
befolkning ar 2020.

Resterande del av rapporten utgor granskning av landstingsstyr-
elsens redovisning av maluppfyllelsen 1 férhallande till fullméakti-
ges mal, uppdrag och direktiv.

I anslutning till varje avsnitt lamnar vi kommentarer till landstings-
styrelsens redovisning. Rapporten avslutas med svar pa revisions-
frdgor och forslag till rekommendationer till landstingsstyrelsen.

3. Granskningens resultat

3.1 Arbetet med arsredovisningen

Infor arbetet med arsredovisning genomfordes under hosten 2013
pé tjdnstemannaniva en planering for arbetet. En arbetsgrupp bilda-
des och en tidplan for arbetet presenterades for landstingsdirektor-
ens ledningsgrupp.

I sin verksamhetsplan for ar 2014 gav landstingsstyrelsen 1 decem-
ber 2013 direktiv till dvriga styrelser och ndmnder och till Region-
forbundet 1 Visterbottens 14n om hur deras arsrapporter for ar 2013
skulle vara utformade. Av anvisningarna framgér att styrelser,
ndmnder och regionforbundet skulle utvérdera sina verksamheter
utifran:
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- Gillande lagstiftning och foreskrifter
- Fullméktiges mél

- De maél som styrelser, nimnder och regionférbundet fast-
stdllt 1 sina verksamhetsplaner

- De kontroller som styrelser, ndmnder och regionforbundet
faststéllt 1 sina internkontrollplaner

Av verksamhetsplanen framgér att dvriga styrelser och nimnder
och regionforbundet senast den 25 februari 2014 skulle 1dmna sina
arsrapporter till landstingsstyrelsen.

Var kommentar

Av granskningen framgar att det pa tjinstemannaniva organisera-
des ett arbete med att ta fram forslag till arsredovisning. P4 politisk
niva utgick anvisningar till styrelser och namnder om innehall och
tidpunkt for att rapportera underlag till landstingsstyrelsen. Vi be-
domer att det dr angeldget att landstingsstyrelsen i god tid uppger
for ovriga styrelser och ndmnder nér de ska dverldmna underlagen
till landstingsstyrelsen. Detta sé att ovriga styrelser och ndimnder
har god framforhéllning att planera tidpunkter f6r beslut om un-
derlagen.

Vi konstaterar att det pa tjinstemannaniva saknas en beslutad pro-
cessbeskrivning med regler och rutiner for hur forvaltningen ska
bereda underlag till landstingsstyrelsens arsredovisning.

3.2 Arsredovisningens struktur

I arsredovisningen finns ett avsnitt med landstingsstyrelsens sam-
lade beddmning. I detta avsnitt Iimnar landstingsstyrelsen forst en
bedomning av méluppfyllelsen for fullmiktiges vision om att Vist-
erbotten &r 2020 ska ha virldens bésta hélsa och friskaste befolk-
ning. Direfter bedomer landstingsstyrelsen méluppfyllelsen for sig
sjdlv som ndmnd och for landstingets 6vriga styrelser och ndmnder.
Landstingsstyrelsens avslutar sin samlade beddmning i &rsredovis-
ningen med att kommentera landstingets ekonomiska resultat.

Léngre bak 1 arsredovisningen finns avsnitt dir landstingsstyrelsen
ytterligare kommenterar maluppfyllelsen och beskriver viktiga
héndelser for respektive styrelse och nimnd och for regionférbun-
det.

Var kommentar

Landstingsstyrelsen har 1 jamforelse med tidigare &r utvecklat sin
redovisning i arsredovisningen av méaluppfyllelsen. Arsredovis-
ningen har en ny struktur som innebér att landstingsstyrelsen redo-
gor for maluppfyllelsen per styrelse och ndmnd. Tidigare ar sak-
nade redovisningen en sddan indelning.

VASTERBOTTENS LANDSTINGSREVISIONEN
VA LANS LANDSTING Sidan 6 av 12



3.1 Fullmaktiges vision for ar 2020

Styrelsens redovisning av méluppfyllelsen for fullméktiges vision
om att Viasterbotten ska ha vérldens bdsta hélsa och friskaste be-
folkning utgér frdn bedomningar av resultatet for 19 hilsoindikato-
rer. I arsredovisningen uppger landstingsstyrelsen att vésterbott-
ningarnas hélsa forbéttras och att de flesta av hilsoindikatorerna
gér 1 ratt riktning. Landstingsstyrelsen konstaterar att det behdvs
ytterligare forbéttringar for att uppnd malet. I anslutning till styrels-
ens bedomning finns ett illustrativt diagram. I diagrammet redovi-
sas resultatet forde 19 indikatorerna for Viasterbotten 1 forhéllande
till genomsnittet for dvriga landet. Aven i en bilaga till arsredovis-
ningen finns en redogorelsen av resultatet for de 19 hilsoindikator-
erna. I bilagan har man tagit hjalp av tva s.k. spindeldiagram.

Var kommentar

Vi dr positiva till att styrelsen tagit hjilp av diagram for att redovisa
maluppfyllelsen for hilsoindikatorerna. Var uppfattning ar emel-
lertid att styrelsen alltfor oversiktligt kommenterat maluppfyllelsen
av hélsoindikatorerna och fullméktiges vision om vérldens bésta
hilsa och friskaste befolkning ar 2020. Av redovisningen framgar
inte om det finns risk att vissa indikatorer inte kommer att uppnés
ar 2020.

3.2 Fullmaktiges overgripande mal

3.2.1 Landstingsstyrelsen som namnd

Med utgangspunkt av fullmédktiges dvergripande mal har lands-
tingsstyrelsen for ar 2013 formulerat 40 delmal. I den samlade be-
domningen i drsredovisningen uppger landstingsstyrelsen att
ndmnden helt eller delvis uppfyllt 34 av 40 malen. Styrelsen redo-
visar foljande maluppfyllelse:

- Biittre och jimlik hélsa. Styrelsen redovisar att 9 av 10 ar
helt eller delvis uppfyllda.

- God vard. Styrelsen redovisar att 4 av 6 mal dr helt eller
delvis uppfyllda.

- Hilsofrimjande och attraktiva arbetsplatser. Styrelsen
redovisar att 7 av 7 mal ar helt eller delvis uppfyllda.

- God hushillning. Styrelsen redovisar att 4 av 6 mal &r helt
eller delvis uppfyllda.

- Miljo, hallbar tillvixt och regional kraftsamling. Styrel-
sen redovisar att alla mal &r helt eller delvis uppfyllda.

- Medborgarinflytande. Styrelsen redovisar att alla mal r
helt eller delvis uppfyllda.

Var kommentar
Det ér svért att forstd inneborden i landstingsstyrelsens samlade
bedomning av maluppfyllelsen. En komplikation dr att styrelsen
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utan tydliga kriterier delat upp beddmningarna i ”delvis” uppfyllda
mal och "helt” uppfyllda mal. I styrelsens redovisning &r det otyd-
ligt ndr mél kan anses vara delvis eller helt uppfyllda.

Ett problem &r ocksa att landstingsstyrelsen 1 sin samlade bedom-
ning sldr samman maél som &r delvis och helt uppfyllda. Det blir
diarmed otydligt 1 vilka delar landstingsstyrelsen anser att mélen ar
uppfyllda.

Langre bak 1 arsredovisningen har landstingsstyrelsen ytterligare
kommenterat sin méaluppfyllelse. Enligt dessa kommentarer har
landstingsstyrelsen helt” uppfyllt 18 av de 40 malen. I en bilaga
till arsredovisningen redovisar styrelsen i detalj hur styrelsen be-
domt maluppfyllelsen for samtliga mal.

Av var basgranskning (34/2013) framgér att styrelsen endast i be-
gransad utstrackning formulerat métbara mal. I basgranskningen
har vi bedomt att styrelsen for en fjirdedel av malen har en till-
fredsstéillande redovisning. Vi har bedomt att redovisningen inte &r
tillrackligt utvecklad for att man ska kunna bedoma maluppfyllel-
sen.

3.2.2 Halso- och sjukvardsnamnden

Landstingsstyrelsens samlade bedomning &r att hilso- och sjuk-
vardsndmnden helt eller delvis uppnétt 38 av ndimndens 55 delmal.
Styrelsen kommenterar att ndmnden har en obalans mellan budget
och resultat och att tillgdngligheten &r ett forbéttringsomrade.

Var kommentar

Landstingsstyrelsens beddmning av nimndens maluppfyllelse ar
svar att forstd. Metoden att utan tydliga kriterier forst dela in redo-
visningen i ”delvis” och "helt” uppfyllda mal och dérefter rakna
samman dessa gor att redovisningen av méluppfyllelsen blir otyd-
lig.

Langre bak 1 arsredovisningen har landstingsstyrelsen ytterligare
kommenterat nimndens maluppfyllelse. Enligt denna redovisning
har ndmnden helt uppnétt 29 av de 55 mélen.

Av var basgranskning (32/2013) framgér att nimnden jamfort med
tidigare ar visentligt utvecklat sin styrning och uppfoljning med
hjilp av matbara mal. Ndmnden har formulerat fler métbara mél
och har blivit bittre pé att f6lja upp sitt resultat med hjilp av de
mitbara mélen. Vi har bedomt att ndimnden har en tillfredsstidllande
redovisning for drygt hilften av malen.

I basgranskningen har vi bedomt att nimnden inte hade en tillrack-
lig maluppfyllelse Denna bedomning utgar fran att nimnden redo-
visade ett underskott i forhallande till budget pa 1,5 procent. Detta
trots att ndmnden ar 2013 tillférdes inkomstforstirkningar 1 form av
utbetalda AFA-medel. Aven i andra avseenden, sdsom for mal for
tillgdnglighet, var méluppfyllelsen svag.
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3.2.3 Namnden for funktionshinder och habilitering

Landstingsstyrelsens samlade beddmning dr att ndmnden for funk-
tionshinder och habilitering helt eller delvis uppfyllde 21 av 26
mal. Styrelsen uppgav att nimnden inte hade haft mojlighet att pé-
verka den hoga kostnadsutvecklingen for hjdlpmedel. Styrelsen
uppgav ocksa att det var en utmaning for ndimnden att anpassa
verksamheten till kommunernas minskade bestillningar av hjilp-
medel.

Var kommentar

Som framgétt blir landstingsstyrelsens bedomningar otydliga till
foljd av att redovisningen utgér fran bade delvis och helt uppfyllda
mal. Av avsnitt ldngre bak 1 arsredovisningen framgér att styrelsen
bedomer att namnden helt uppfyller hélften av sina mal.

Av var basgranskning (30/2013) framgér att nimnden blivit béattre
p4 att styra och folja upp sin verksamhet med hjélp av méatbara mal.
I basgranskningen bedomer vi att nimnden har en tillfredsstéllande
uppfoljning for ca tva tredjedelar av sina mal.

En slutsats fran basgranskningen dr emellertid att nimnden inte har
en tillrdcklig maluppfyllelse for ar 2013. Hjédlpverksamheten hade
ett underskott 1 forhallande till budget pa néstan 30 procent. Hela
ndmnden redovisade ett ekonomiskt underskott som uppgick till 1,8
procent av budget. Detta trots att nimnden ar 2013 tillférdes in-
komstforstarkningar i form av utbetalda AFA-medel.

3.2.4 Namnderna for folkhédlsa och primarvard

I &rsredovisningen har landstingsstyrelsen dversiktligt kommenterat
maluppfyllelsen for de tre ndmnderna for folkhélsa och primérvard:

- Néamnden for Umedregionen. Styrelsen uppger att nimn-
den uppfyllt de mal som finns i1 verksamhetsplanen och att
namnden redovisar ett ekonomiskt dverskott.

- Néamnden for Skellefteid- och Norsjoomradet. Styrelsen
uppger att nimndens “uppdrag under planperioden ér full-
gjort”. Styrelsen konstaterar ocksa att nimnden redovisar ett
ekonomiskt dverskott.

- Néamnden for sédra Lappland. Styrelsen uppger att ndmn-
den uppfyllt de mal som finns i verksamhetsplanen. Styrel-
sen redovisar att det finns ett ekonomsikt underskott for or-
dinarie kostnader och ett overskott for projektmedel. Sam-
mantaget redovisar nimnden ett ekonomiskt dverskott.

Var kommentar

Landstingsstyrelsens redovisning av maluppfyllelsen for de tre
ndmnderna for folkhilsa och primérvard ér for oversiktlig. Utifrén
styrelsens redovisning &r det svart att verifiera styrelsens bedom-
ningar.

Av var basgranskning (33/2013) framgar att de tre nimnderna jam-
fort med tidigare ar vésentligt utveckla sin styrning och uppf6ljning
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med hjélp av mitbara mal. Vi har bedomt att nimnderna for drygt
hélften av sina mél har en tillfredsstéllande redovisning. Vi har
ocksa bedomt att de tre ndimnderna i allt vasentligt har en tillfreds-
stillande maluppfyllelse 1 forhallande till fullméktiges uppdrag och
direktiv. Denna slutsats bygger i huvudsak pa att de tre ndmnderna
1 enlighet med fullméktiges reglemente inhdmtat kunskap och
overldmnat underlag till landstingsstyrelsen och fullméktige.
Néamnderna har ocksa varit aktiva nir det géller att fa fler samhalls-
aktorer att medverka i det hdlsofrimjande arbetet.

3.2.5 Regionforbundet i Vasterbottens lan

I &rsredovisningen beskriver landstingsstyrelsen viktiga hdndelser
och verksamhet som dr genomfort av forbundet. Styrelsen redovi-
sar ocksa forbundets ekonomiska resultat.

Var kommentar
Vi noterar att texterna i landstingsstyrelsens arsredovisning om
forbundet dr Gversiktliga och svara att véardera.

3.2.6 Styrelsen for Vindels folkhogskola

Landstingsstyrelsen uppger att utbildningen ar 2013 blev genom-
ford som planerat. Folkhogskolestyrelsen har uppnétt mélet for
antal deltagarveckor och en ny reklamutbildning har startat. Lands-
tingsstyrelsen beskriver att tidigare ars dverskott har anvénts for
nya satsningar i utbildning, medarbetare, lokaler m.m. Vid érets
slut redovisade folkhogskolestyrelsen ett underskott mot budget pa
drygt 1 miljon kronor.

Var kommentar

Landstingsstyrelsens redovisning av folkhogskolestyrelsens mal-
uppfyllelse ar svar att virdera. Av var basgranskning (31/2013)
framgar att folkhogskolestyrelsen endast har ett métbart mal. Vi
anser att detta inte ar ett tillrdckligt underlag for att kunna vardera
om folkhdgskolestyrelsen genomfort verksamheten i enlighet med
fullméktiges mél, uppdrag och direktiv.

Vi anser att landstingsstyrelsen i rsredovisningen inte tillrdckligt
kommenterat folkhogskolestyrelsens underskott pa drygt 1 miljon
kronor i forhallande till budget. Av var basgranskning framgar att
folkhogskolestyrelsens underskott for ar 2013 uppgick till knappt
50 000 kronor. Detta efter att man avrdknat det Gverskott pa

970 000 kronor som folkhogskolestyrelsen hade fran tidigare ar.

3.2.7 Styrelsen for Storumans folkhogskola

Landstingsstyrelsen uppger att utbildningen dr genomford enligt
verksamhetsplan. Folkhdgskolestyrelsen har uppnéatt mélet for antal
deltagarveckor och startat upp en ny utbildning i Ornskoldsvik. Av
landstingsstyrelsens redovisning framgar att skolan redovisar ett
underskott pd 232 000 kronor 1 forhallande till budget.

Var kommentar
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Pé samma sétt som for Vindelns folkhdgskola sd bedomer vi att
landstingsstyrelsens redovisning av maluppfyllelsen ar for dver-
siktlig for att man ska kunna vérdera om det redovisade resultatet
ar forenligt med fullméktiges mal, uppdrag och direktiv.

3.2.8 Patientnhamnden

Landstingsstyrelsen uppger att nimnden genomfort de aktiviteter
som nidmnden beslutat om att genomfora. Landstingsstyrelsen upp-
ger ocksa att nimnden genomfort det direktiv den fatt fran full-
maiktige om fortsatt uppméarksamhet pa brister som kan dventyra
patientsidkerheten. Styrelsen redovisar att namnden uppvisar ett
overskott 1 forhdllande pa budget som uppgér till drygt 234 000
kronor.

Var kommentar

Av var basgranskning (27/2013) framgar att patientndmnden 1 allt
visentligt uppfyllt fullméktiges mal. Nimnden har ocksa en till-
fredsstéllande redovisning med hjdlp av métbara mél. Vi bedomer
att landstingsstyrelsens redovisning av méaluppfyllelsen for patient-
ndmnden &r for oversiktlig.

3.2.9 Kosthamnden

Landstingsstyrelsen redogor for resultatet for en enkét som visar att
90 procent av patienterna var ndjda med levererad mat. Detta var
enligt styrelsen inte forenligt med ndmndens mél péd 95 procent
nojda. Styrelsen uppgav att tgarder hade vidtagits for att forbéttra
resultatet. Styrelsen konstaterade att nimnden redovisade ett under-
skott pa 230 000 kronor.

Var kommentar

Landstingsstyrelsens redovisning av maluppfyllelsen for kost-
ndmnden dr for versiktlig. Var basgranskning (28/2013) visar att
kostndmnden har f4 méatbara mél. Utifrdn ndmndens redovisning av
maluppfyllelsen dr det svart att bedoma om resultatet dr forenligt
med fullmaktiges mal och uppdrag.

4. Svar pa revisionsfragor

Granskningen visar att landstingsstyrelsen inte har en tillfredsstall-
ande redovisning av om styrelser och ndmnder har uppnétt full-
maiktiges mal, uppdrag och direktiv. Slutsatsen bygger pa de svar vi
nedan redovisar pa granskningens tva revisionsfragor.
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Svar pa granskningens revisionsfragor

Revisionsfraga Ja/Nej | Vir kommentar

Har landstingsstyrelsen be-
domt genomford verksamhet i
forhéllande till fullmiktiges
overgripande mal?

Metoden med helt och
delvis uppfyllda mal bi-
drar till att det ar svart att
forsta styrelsens bedom-
ningar.

Kan landstingsstyrelsen med
hjélp av redovisningen i
forvaltningsberittelsen verifi-
era dessa beddmningar?

For flera av styrelserna
och ndmnderna saknas
tillrackligt utvecklade
underlag.

4.1 Rekommendationer
Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att:

Ta fram métbara mél for sitt verksamhetsomréde och fol;
upp resultatet med hjdlp av de métbara mélen.

Verka for att 6vriga styrelser och nimnder tar fram fler mat-
bara mal och foljer upp sina resultat med hjilp av de mét-
bara malen.

Fortsitt arbetet med att utveckla redovisningen av malupp-
fyllelsen i arsredovisningen. Beddmningarna ska kunna ve-
rifieras med hjdlp av redovisning av resultat i forhallande
till matbara mal. Redovisningen av maluppfyllelsen ska go-
ras 1 relation till fullméktiges mél, uppdrag och direktiv.

Sédkerstall att det 1 landstingets ledningssystem finns en pro-
cessbeskrivning med regler och rutiner for hur forvalt-
ningen ska bereda underlag till landstingsstyrelsens &rsredo-
visning.

Umeé den 8 april 2014

Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor
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